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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

            การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในโรงเรียนกลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จํานวน 139 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 103 คน โดยใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ 

วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) 

เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที   

            ผลการวิจัย พบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ตามการประเมินของครู 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ทักษะของผูบริหารศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

               

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study skill of school administrators in the 21st century 

of Nong Han Group 4 under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3; and (2) to compare 

skill of school administrators in the 21st century of Nong Han Group 4 under Udonthani Primary 

Educational Service Area Office 3, according to teacher’s evaluations, classified by educational level and 

working experience. 

            This research was a survey research. The population was 139 teachers of Nong Han Group 4 

under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3. The sample was 103 teachers, obtained by 
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stratified random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) reviews 

related literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis the data. The 

instrument used for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

             The results were found that: (1) skill of school administrators in the 21st century of Nong Han 

Group 4 under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3, in overall were at high level; and 

(2) comparison skill of school administrators in the 21st century of Nong Han Group 4 under Udonthani 

Primary Educational Service Area Office 3, according to teacher’s evaluations, classified by educational 

level and working experience in overall were not different. 

 

Keywords: Skill of School Administrators, The 21st century, Nong Han Group 4, Udonthani Primary 

Educational Service Area Office 3 

                   

บทนํา 

โลกในยุคปจจุบันมีการหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยางรวดเร็ว ซึ่งระบบการศึกษาถือเปนระบบ

ท่ีตองเตรียมเพ่ือพัฒนากําลังพลของชาติ ใหปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท้ังความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเกิดข้ึนและพัฒนาอยางรวดเร็ว เน่ืองจากเทคโนโลยีมีท่ัวทุกมุมโลก การติดตอสื่อสารเปนไปไดงายสะดวก ซึ่งมี

เพียงอินเตอรท่ีเปนตัวกลางเช่ือมตอเครื่องมือสื่อสารเขาดวยกัน ในยุคดิจิตอลน้ีเด็กทุกคนจะมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ัน 

จะตองมีผูนําท่ีสําคัญ ก็คือผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงนักเรียนให

ไปสูเปาหมายในการศึกษาและมีทักษะการใชชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนอยางดี 

เน่ืองจากในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอสถานศึกษา ผูบริหารตองเปนตัวแปรสําคัญใน

ดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จึงตองมีความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสังคมยุคอุตสาหกรรมเปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุค

ความรูในศตวรรษท่ี 21 มาจากการใชเทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน พลังขับเคลื่อน

ของเทคโนโลยียุคดิจิทัลสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเปนความรวดเร็วท่ีนักวิชาการเห็นตรงกันวาเพ่ิง

จะเริ่มตนเทาน้ัน ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึนเปนทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการ

จัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลก ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษ ท่ี 21 (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 1) ในการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็วน้ีสถานศึกษาจะตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการ

ปรับรูปแบบวิธีการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งประกอบดวยทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีท่ีมุงให

ผูเรียนสรางสรรคความรูจากกระบวนการไดรับความรูและการลงลึกในความรูท่ีเปนการสรางสรรคความรูจากกระบวนการ

เรียนรู ดวยการกระทําจากงานหรือจากกิจกรรมในบริบทหรือปญหาในโลกท่ีเปนจริง ซึ่งเช่ือวา กระบวนการเรียนรูดังกลาว

จะนําไปสูการพัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) จากทักษะข้ันต่ํา ไปสูทักษะข้ันสูงกวา ตามลําดับข้ันการเรียนรู

ของบลูม (Bloom's Taxonomy) คือจากทักษะการคิดในระดับความจํา ความเขาใจ และการประยุกตใชไปสูทักษะการคิด
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ในระดับการวิเคราะห การประเมินคา และการสรางสรรค เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกใน

ศตวรรษท่ี 21  

ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกและตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษา เน่ืองจากการบริหารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจะดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคมากนอย

เพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งทักษะการบริหารของผูบริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ตองรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ตองพัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหมีความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนท่ี

เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตาม

หลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาใหสูงข้ึน (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 4) รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน  

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาท่ีควรมีความสามารถ ความชํานาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการองคกรอยาง

มีระบบ และบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไวโดยผานการใชทรัพยากรท้ัง งบประมาณ คน และกระบวนการในการทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงถือเปนบุคคลสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนใหองคกรประสบผลสําเร็จ ทักษะสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ี ปทุมรัตน สีธูป (2560: 152) กลาววา ทักษะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมถือวามี

ความสําคัญสําหรับผูนํายุคใหมเพ่ือเสริมสราง ความเปนผูบริหารท่ีสามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารยุคใหมเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และสามารถมอง

โลกไดหลายมิติ สามารถเช่ือมโยงบูรณาการสิ่งตางๆ ท่ีสงผลตอการ บริหารงานงานภายในองคการไดอยางชาญฉลาด เปน

ผูนําท่ีสามารถสรางความประทับใจ และเขาถึงเพ่ือนรวมงานไดทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีงามของ

การ เปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมประจําตนและเปนท่ียอมรับนับถือของผูรวมงาน ในหนวยงานองคการ ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากท่ีสุดในฐานะผูนํา สถานศึกษาซึ่งจะตองมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือให

สถานศึกษา พัฒนาไปสูเปาหมายท่ีตองการ โดยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคศตวรรษท่ี 21 น้ัน 

มีนักวิชาการไดกลาวถึงตัวแปรของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไวและเปนทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปปรับใช ใหเขากับบริบทของสถานศึกษาประกอบดวยทักษะตางๆ ไดแก คิดวิเคราะหและ

การคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสารการทํางานเปนทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธ์ิ มนุษย

สัมพันธ และคุณธรรมจริยธรรม และอดุลย วังศรีคูณ (2557: 13) ไดกลาวไวในวารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ผลผลิตและแนวทางการพัฒนาวา คือ ผูบริหารควร

มีความคาดหวังสูง ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายเปนฐานใชความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ มีจิต

สรางสรรค สามารถแปลความขอมูลมีความสามารถในการบริหารเวลา และมีความใสใจ ทักษะภาวะผูนําท่ีเปน

กระบวนการใชความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะการบริหารจะชวยใหผูบริหารมีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของ

ความเปนผูนําในตัวเอง ตระหนักถึงวิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถ

พิเศษของความเปนผูนํา มุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตางๆ โดยใหทุกคนมีบทบาทและ

มีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนทักษะภาวะผูนําท่ีจะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนํา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  มีโรงเรียนในสังกัดครอบคลุม 203 โรงเรียน เพ่ือการ

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียน ไดรับการศึกษาท่ีมี
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คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจําเปน สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสารและทํางานรวมกับ ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีวินัย มีนิสัยใฝการเรียนรู และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คือ“มุงจัดการ

ศึกษาสูมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ”  

ดังน้ันทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารศึกษาจึงมีความสําคัญ ใหประสบความสําเร็จน้ัน จะตอง

ประกอบไปดวยทักษะท่ีจําเปนตอการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ัน ผู บริหาร

สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความเปนผูนํา มีทักษะของการบริหาร เปนผูมีองคความรูความสามารถ เขาใจกระบวนการ

บริหาร มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย เขาใจบริบท และกลาตัดสินใจท่ีสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษาท้ังน้ีจะเห็นวา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีทําหนาท่ีผลิตและ

พัฒนากําลังคนของชาติเพ่ือมาพัฒนาประเทศตอไป เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีคุณภาพภาพมากยิ่งข้ึน  

ดวยเหตุดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 

4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพ่ือทําใหทราบการรับรูของครูเก่ียวกับทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา และนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมท้ังเพ่ือ

เปนแนวทางสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารในสังกัดทําใหการบริหารงานในสถานศึกษา

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเปนสวนท่ีทําใหการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสาํเร็วมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

2.1 ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

2.2 เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

3.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

3.2 ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินทักษะทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  

21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามแนวคิดของ ไกรศร 

เจียมทอง (2561: 9-10), กนิษฐา ทองสมุทร (2561: 7-8), มณฑาทิพย นามนุ (2561: 16-17), พรทิพย มงคลเสถียร 

(2563: 124), สัตตบุษย โพธิรุษ (2564: 13-14), นิภาพร รอดไพบูรณ (2565: 8-9), มลฤดี สวนดี (2565: 6-7), Baird 

(2006, อางถึงใน แพรดาว สนองผัน, 2557: 34), Lee (2008, อางถึงใน กรรณิกา กันทํา, 2561: 20), Weigel (2012, อาง

ถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559: 306) คัดเลือกความถ่ีระดับ 5 ข้ึนไป มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา        

5 ดาน ประกอบดวย 1. ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรค 2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 3. ทักษะดานการ

สื่อสาร 4. ทักษะดานการาใชเทคโนโลยีและการใชดจิิทัล และ 5. ทักษะดานการกําหนดวิสยัทัศน ตลอดจนศึกษาเอกสาร

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ของบุญชม ศรีสะอาด (2556: 

21-22) เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเสนอใหคณะกรรมการควบคุม

สารนิพนธตรวจสอบ 

3. สรางแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยกําหนดประเด็นและรายการเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และ

สรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยสรางขอคําถามในแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จํานวน 30 

ขอ จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม นํา

ขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไข และจัดพิมพขอคําถามเพ่ือเสนอตอผูเช่ียวชาญตอไป   

4. นํารางแบบสอบถาม ท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน เพ่ือหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) หรือความสอดคลองระหวางขอคําถามท่ีเขียนข้ึนในแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง ขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) ของแบบสอบถาม โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67-1.00 ซึ่งมี

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และนําเครื่องมือไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน เพ่ือหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา โดยใชวิธีการของครอนบารค (Cronbach’s Alpha Coefficient) นํามาหาคาความ

เช่ือมั่น เทากับ 0.9537 

5. เมื่อไดคาความเช่ือมั่นแลวจึงทําชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

ผลการวิจัย 

           1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  

1. ระดับการศึกษา แบงเปน 2 กลุม คือ  

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว่าปริญญาตรี  

2. ประสบการณทํางาน แบงเปน 2 กลุม คือ 

    - น้อยกว่า 10 ปี 

    - 10  ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

   3. ทักษะด้านการสื่อสาร 

   4. ทักษะด้านการาใช้เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 

   5. ทักษะด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X = 4.44)  รองลงมา 

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( X = 4.41) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดานการสื่อสาร ( X = 4.27) ตามลําดับ 

            2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน        

ขอท่ี ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 
4.29 0.76 มาก 4 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.41 0.76 มาก 2 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.27 0.84 มาก 5 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.44 0.81 มาก 1 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.32 0.87 มาก 3 

                       รวม 4.35 0.81 มาก  

     

  จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X = 4.44) 

รองลงมา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( X = 4.41)  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดานการสื่อสาร ( X = 4.27) 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

ท่ี 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับการศึกษา  

 

t 

 

 

P 

ปริญญาตรี สูงกวา 

ปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 

4.22 0.76 4.32 0.75 0.56 0.64 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.36 0.71 4.46 0.77 0.65 0.54 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.25 0.79 4.29 0.79 0.66 0.58 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.32 0.86 4.53 0.74 0.54 0.65 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.20 0.88 4.42 0.83 0.65 0.55 

                       รวม 4.27 0.84 4.40 0.82 0.61 0.59 
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จากตารางท่ี 2  พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา 

ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

                 การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

 

ท่ี 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 

ประสบการณทํางาน  

t 

 

P นอยกวา 10 ป 10 ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 

4.24 0.73 4.36 0.85 0.63 0.56 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.53 0.71 4.23 0.89 0.62 0.58 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.26 0.88 4.29 0.82 0.68 0.57 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.60 0.70 4.28 0.91 0.69 0.58 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.37 0.82 4.25 0.99 0.61 0.55 

                       รวม 4.40 0.77 4.28 0.89 0.65 0.57 

            

           จากตารางท่ี 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

อภิปรายผล 

จาการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1. จากการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล รองลงมา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรคและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดาน

การสื่อสาร ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา มีความชํานาญหรือมีความสามารถในการพัฒนา

สถานศึกษา จึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ทักษะการบริหาร

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เชนเดียวกับ 

ดําเนิน เพียรคา (2561) เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม พบวามีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลวิจัยของ มณฑาทิพย นามนุ (2561) ศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน และตรงกับ ไกรศร 

เจียมทอง (2561) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา และครูท่ี

เปนกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก นอกจากน้ียังตรง

กับผลการวิจัยของ บุญสง กรุงชาลี (2561) ทําการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรมท่ี 21ของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 พบวาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ผลการวิจัยไดช้ีใหเห็นวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว น้ัน แสดงวาอาจจะมีปจจัยอ่ืนท่ีสงผลตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 

4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และทําใหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เปลี่ยนไป เชน เพศ ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของวัลลิภา พูลศิริ (2562) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสิริพัฒน ทีฆะสุข (2563) ศึกษาวิจัยทักษะของผู

บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครูในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบ วาอยูในระดับมาก ครูท่ีมีเพศตางกันมี

การรับรูเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 2 

กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดานครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูเก่ียวกับทักษะของผู

บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครไม

แตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดาน  

 

ขอเสนอแนะ      

จากผลการวิจัยครั้งน้ี  เปนประโยชนตอการนําผลการวิจยัไปใช เพ่ือจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัดการศกึษา

และวิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช  และขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยครั้งตอไป  ดังน้ี 
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ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

จากผลการวิจัยท่ีคนพบจะเห็นไดวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญตอการบริหารงาน

ของสถานศึกษาของโรงเรียน กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ

สามารถมาประยุกตใชกับสถานศึกษา มาใชในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําผลวิจัยไป

ประยุกตใชในการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ือง  ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ดังน้ี 

            1. ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรค ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถคิดท่ีสรางสรรค โดยไมยึดติดกับหลักการ หรือขอจํากัดเดิม ดังน้ันผูบริหารตองเปดใจกวางสงเสริม สนับสนุน 

ใหบุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพในหลายๆ รูปแบบ ใหขวัญกําลังใจในรูปแบบตางๆ ตามความเหมาะสม 

    2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพูดจงูใจ หรือโนมนาวให

ผู อ่ืนเห็นคลอยตาม ดังน้ันผูบริหารตองเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งแตละคนมี

ความสามารถท่ีแตกตางกัน ใหคนใหถูกกับงาน งานน้ันจึงจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  

   3. ทักษะดานการสื่อสาร ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในดานภาษาอังกฤษ

เปนอยางดี ดังน้ันผูบริหารตองมีการฝกฝน เรียนรู พัฒนาในดานภาษาอังกฤษ ท้ังการพูด การอาน และการเขียน เพ่ือ

ติดตอสื่อสารเปนผูนําและเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการเก็บรักษาขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาในระบบออนไลนผานเครือขายอินเตอรเน็ต ดังน้ันผูบริหารตองปรึกษา หรือสอบถามฝาย

สารสนเทศในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงระบบ หรือพัฒนาตัวเองในการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ กาวทันการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

   5. ทักษะดานการกําหนดวิสัยทัศน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดกวางในการรับฟง

ความคิดเห็นจากทุกภาคสวน เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาเปดมุมมอง

ความคิด รับฟงถึงปญหาตางๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอองคกร สถานศึกษา บุคลากร นักเรียน และพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข 

เพ่ือใหอยูรวมกันไดอยางสันติสุขทุกฝาย 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยท่ีคนพบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสนใจและใหความสําคัญ

กับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาไปในทุกๆ ดาน เทาๆ กัน เพ่ือประโยชนในการบริหารสถานศึกษา

ตามบริบทของสถานและสถานการณใหเกิดคุณภาพสูงสุด ดังน้ี 

1. ควรวิเคราะหองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

2. ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
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