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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ตามการประเมินของครู จําแนก

ตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

            การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูในโรงเรียนกลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จํานวน 139 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 103 คน โดยใชวิธีการสุมแบบช้ันภูมิ 

วิธีดําเนินการวิจัย มี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) 

เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาที   

            ผลการวิจัย พบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต3 ตามการประเมินของครู 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ทักษะของผูบริหารศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 3 

               

Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study skill of school administrators in the 21st century 

of Nong Han Group 4 under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3; and (2) to compare 

skill of school administrators in the 21st century of Nong Han Group 4 under Udonthani Primary 

Educational Service Area Office 3, according to teacher’s evaluations, classified by educational level and 

working experience. 

            This research was a survey research. The population was 139 teachers of Nong Han Group 4 

under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3. The sample was 103 teachers, obtained by 
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stratified random sampling technique. There were four steps of the research procedure: (1) reviews 

related literature; (2) constructing research instruments; (3) collecting data; and (4) analysis the data. The 

instrument used for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

             The results were found that: (1) skill of school administrators in the 21st century of Nong Han 

Group 4 under Udonthani Primary Educational Service Area Office 3, in overall were at high level; and 

(2) comparison skill of school administrators in the 21st century of Nong Han Group 4 under Udonthani 

Primary Educational Service Area Office 3, according to teacher’s evaluations, classified by educational 

level and working experience in overall were not different. 

 

Keywords: Skill of School Administrators, The 21st century, Nong Han Group 4, Udonthani Primary 

Educational Service Area Office 3 

                   

บทนํา 

โลกในยุคปจจุบันมีการหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยางรวดเร็ว ซึ่งระบบการศึกษาถือเปนระบบ

ท่ีตองเตรียมเพ่ือพัฒนากําลังพลของชาติ ใหปรับตัวเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท้ังความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีเกิดข้ึนและพัฒนาอยางรวดเร็ว เน่ืองจากเทคโนโลยีมีท่ัวทุกมุมโลก การติดตอสื่อสารเปนไปไดงายสะดวก ซึ่งมี

เพียงอินเตอรท่ีเปนตัวกลางเช่ือมตอเครื่องมือสื่อสารเขาดวยกัน ในยุคดิจิตอลน้ีเด็กทุกคนจะมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไดน้ัน 

จะตองมีผูนําท่ีสําคัญ ก็คือผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงนักเรียนให

ไปสูเปาหมายในการศึกษาและมีทักษะการใชชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนอยางดี 

เน่ืองจากในยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอสถานศึกษา ผูบริหารตองเปนตัวแปรสําคัญใน

ดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จึงตองมีความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสังคมยุคอุตสาหกรรมเปลี่ยนผานเขาสูสังคมยุค

ความรูในศตวรรษท่ี 21 มาจากการใชเทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน พลังขับเคลื่อน

ของเทคโนโลยียุคดิจิทัลสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและเปนความรวดเร็วท่ีนักวิชาการเห็นตรงกันวาเพ่ิง

จะเริ่มตนเทาน้ัน ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึนเปนทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดวยอยางไมอาจหลีกเลี่ยงได สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการ

จัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลก ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมี

การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษ ท่ี 21 (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 1) ในการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนไปอยางรวดเร็วน้ีสถานศึกษาจะตองมีความตื่นตัวและเตรียมพรอมในการ

ปรับรูปแบบวิธีการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งประกอบดวยทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีท่ีมุงให

ผูเรียนสรางสรรคความรูจากกระบวนการไดรับความรูและการลงลึกในความรูท่ีเปนการสรางสรรคความรูจากกระบวนการ

เรียนรู ดวยการกระทําจากงานหรือจากกิจกรรมในบริบทหรือปญหาในโลกท่ีเปนจริง ซึ่งเช่ือวา กระบวนการเรียนรูดังกลาว

จะนําไปสูการพัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) จากทักษะข้ันต่ํา ไปสูทักษะข้ันสูงกวา ตามลําดับข้ันการเรียนรู

ของบลูม (Bloom's Taxonomy) คือจากทักษะการคิดในระดับความจํา ความเขาใจ และการประยุกตใชไปสูทักษะการคิด
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ในระดับการวิเคราะห การประเมินคา และการสรางสรรค เพ่ือใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกใน

ศตวรรษท่ี 21  

ผูบริหารสถานศึกษาถือเปนกลไกและตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษา เน่ืองจากการบริหารจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจะดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคมากนอย

เพียงใด ยอมข้ึนอยูกับความสามารถในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งทักษะการบริหารของผูบริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ตองรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ตองพัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหมๆ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหมีความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตรทางการสอนท่ี

เหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเน้ือหาตาม

หลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาใหสูงข้ึน (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556: 4) รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน  

ทักษะผูบริหารสถานศึกษาท่ีควรมีความสามารถ ความชํานาญการของผูบริหารในการบริหารจัดการองคกรอยาง

มีระบบ และบรรลุผลตามเปาหมายท่ีตั้งไวโดยผานการใชทรัพยากรท้ัง งบประมาณ คน และกระบวนการในการทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงถือเปนบุคคลสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนใหองคกรประสบผลสําเร็จ ทักษะสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นอกจากน้ี ปทุมรัตน สีธูป (2560: 152) กลาววา ทักษะผูบริหารสถานศึกษายุคใหมถือวามี

ความสําคัญสําหรับผูนํายุคใหมเพ่ือเสริมสราง ความเปนผูบริหารท่ีสามารถสรางแรงบันดาลใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผูบริหารยุคใหมเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และสามารถมอง

โลกไดหลายมิติ สามารถเช่ือมโยงบูรณาการสิ่งตางๆ ท่ีสงผลตอการ บริหารงานงานภายในองคการไดอยางชาญฉลาด เปน

ผูนําท่ีสามารถสรางความประทับใจ และเขาถึงเพ่ือนรวมงานไดทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีงามของ

การ เปนผูนําท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมประจําตนและเปนท่ียอมรับนับถือของผูรวมงาน ในหนวยงานองคการ ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญมากท่ีสุดในฐานะผูนํา สถานศึกษาซึ่งจะตองมีทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือให

สถานศึกษา พัฒนาไปสูเปาหมายท่ีตองการ โดยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคศตวรรษท่ี 21 น้ัน 

มีนักวิชาการไดกลาวถึงตัวแปรของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไวและเปนทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปปรับใช ใหเขากับบริบทของสถานศึกษาประกอบดวยทักษะตางๆ ไดแก คิดวิเคราะหและ

การคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสารการทํางานเปนทีม เทคโนโลยีและดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธ์ิ มนุษย

สัมพันธ และคุณธรรมจริยธรรม และอดุลย วังศรีคูณ (2557: 13) ไดกลาวไวในวารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง การศึกษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ผลผลิตและแนวทางการพัฒนาวา คือ ผูบริหารควร

มีความคาดหวังสูง ใหความสําคัญกับจุดมุงหมายเปนฐานใชความสามารถพิเศษในการแกปญหาแบบรวมมือ มีจิต

สรางสรรค สามารถแปลความขอมูลมีความสามารถในการบริหารเวลา และมีความใสใจ ทักษะภาวะผูนําท่ีเปน

กระบวนการใชความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะการบริหารจะชวยใหผูบริหารมีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของ

ความเปนผูนําในตัวเอง ตระหนักถึงวิธีการขจัดความขัดแยงในการปฏิบัติงาน สงเสริมพฤติกรรมและพัฒนาความสามารถ

พิเศษของความเปนผูนํา มุงบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันภายใตความทาทายตางๆ โดยใหทุกคนมีบทบาทและ

มีสวนรวมในการวางแผนไปสูเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารใน

ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนทักษะภาวะผูนําท่ีจะตองเสริมสรางใหเกิดข้ึนในตัวผูนํา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  มีโรงเรียนในสังกัดครอบคลุม 203 โรงเรียน เพ่ือการ

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาเพ่ือเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมายผูเรียน ไดรับการศึกษาท่ีมี
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คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจําเปน สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสารและทํางานรวมกับ ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีวินัย มีนิสัยใฝการเรียนรู และเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความ

ภาคภูมิใจในความเปนไทย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คือ“มุงจัดการ

ศึกษาสูมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริหารตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ”  

ดังน้ันทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารศึกษาจึงมีความสําคัญ ใหประสบความสําเร็จน้ัน จะตอง

ประกอบไปดวยทักษะท่ีจําเปนตอการบริหารงาน บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอยางตอเน่ือง ดังน้ัน ผู บริหาร

สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีความเปนผูนํา มีทักษะของการบริหาร เปนผูมีองคความรูความสามารถ เขาใจกระบวนการ

บริหาร มีวิสัยทัศนท่ีทันสมัย เขาใจบริบท และกลาตัดสินใจท่ีสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษาท้ังน้ีจะเห็นวา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาท่ีทําหนาท่ีผลิตและ

พัฒนากําลังคนของชาติเพ่ือมาพัฒนาประเทศตอไป เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีคุณภาพภาพมากยิ่งข้ึน  

ดวยเหตุดังท่ีกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 

4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เพ่ือทําใหทราบการรับรูของครูเก่ียวกับทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา และนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมท้ังเพ่ือ

เปนแนวทางสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของใชเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารในสังกัดทําใหการบริหารงานในสถานศึกษา

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเปนสวนท่ีทําใหการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาประสบผลสาํเร็วมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

2.1 ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

2.2 เปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 

3.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

3.2 ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน ประเมินทักษะทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  

21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามแนวคิดของ ไกรศร 

เจียมทอง (2561: 9-10), กนิษฐา ทองสมุทร (2561: 7-8), มณฑาทิพย นามนุ (2561: 16-17), พรทิพย มงคลเสถียร 

(2563: 124), สัตตบุษย โพธิรุษ (2564: 13-14), นิภาพร รอดไพบูรณ (2565: 8-9), มลฤดี สวนดี (2565: 6-7), Baird 

(2006, อางถึงใน แพรดาว สนองผัน, 2557: 34), Lee (2008, อางถึงใน กรรณิกา กันทํา, 2561: 20), Weigel (2012, อาง

ถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559: 306) คัดเลือกความถ่ีระดับ 5 ข้ึนไป มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา        

5 ดาน ประกอบดวย 1. ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรค 2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 3. ทักษะดานการ

สื่อสาร 4. ทักษะดานการาใชเทคโนโลยีและการใชดจิิทัล และ 5. ทักษะดานการกําหนดวิสยัทัศน ตลอดจนศึกษาเอกสาร

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 

2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ของบุญชม ศรีสะอาด (2556: 

21-22) เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม และกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเสนอใหคณะกรรมการควบคุม

สารนิพนธตรวจสอบ 

3. สรางแบบสอบถามตอนท่ี 1 โดยกําหนดประเด็นและรายการเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และ

สรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยสรางขอคําถามในแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดเก่ียวกับทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จํานวน 30 

ขอ จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม นํา

ขอเสนอแนะท่ีไดมาปรับปรุงแกไข และจัดพิมพขอคําถามเพ่ือเสนอตอผูเช่ียวชาญตอไป   

4. นํารางแบบสอบถาม ท่ีสรางข้ึนเสนอตอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน เพ่ือหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) หรือความสอดคลองระหวางขอคําถามท่ีเขียนข้ึนในแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง ขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) ของแบบสอบถาม โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67-1.00 ซึ่งมี

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และนําเครื่องมือไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน เพ่ือหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา โดยใชวิธีการของครอนบารค (Cronbach’s Alpha Coefficient) นํามาหาคาความ

เช่ือมั่น เทากับ 0.9537 

5. เมื่อไดคาความเช่ือมั่นแลวจึงทําชุดแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

ผลการวิจัย 

           1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

สถานภาพผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  

1. ระดับการศึกษา แบงเปน 2 กลุม คือ  

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว่าปริญญาตรี  

2. ประสบการณทํางาน แบงเปน 2 กลุม คือ 

    - น้อยกว่า 10 ปี 

    - 10  ปีข้ึนไป 

 

 

 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

   1. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  

   2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  

   3. ทักษะด้านการสื่อสาร 

   4. ทักษะด้านการาใช้เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 

   5. ทักษะด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X = 4.44)  รองลงมา 

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( X = 4.41) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดานการสื่อสาร ( X = 4.27) ตามลําดับ 

            2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน        

ขอท่ี ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 
4.29 0.76 มาก 4 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.41 0.76 มาก 2 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.27 0.84 มาก 5 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.44 0.81 มาก 1 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.32 0.87 มาก 3 

                       รวม 4.35 0.81 มาก  

     

  จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล ( X = 4.44) 

รองลงมา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ( X = 4.41)  และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดานการสื่อสาร ( X = 4.27) 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน 

 

ท่ี 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับการศึกษา  

 

t 

 

 

P 

ปริญญาตรี สูงกวา 

ปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 

4.22 0.76 4.32 0.75 0.56 0.64 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.36 0.71 4.46 0.77 0.65 0.54 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.25 0.79 4.29 0.79 0.66 0.58 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.32 0.86 4.53 0.74 0.54 0.65 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.20 0.88 4.42 0.83 0.65 0.55 

                       รวม 4.27 0.84 4.40 0.82 0.61 0.59 
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จากตารางท่ี 2  พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน พบวา 

ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

                 การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

 

ท่ี 

 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 

ประสบการณทํางาน  

t 

 

P นอยกวา 10 ป 10 ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1. ทักษะดานการคดิวิเคราะห คิดริเริม่

สรางสรรค 

4.24 0.73 4.36 0.85 0.63 0.56 

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.53 0.71 4.23 0.89 0.62 0.58 

3. ทักษะดานการสื่อสาร 4.26 0.88 4.29 0.82 0.68 0.57 

4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดจิิทัล 4.60 0.70 4.28 0.91 0.69 0.58 

5. ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน 4.37 0.82 4.25 0.99 0.61 0.55 

                       รวม 4.40 0.77 4.28 0.89 0.65 0.57 

            

           จากตารางท่ี 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

 

อภิปรายผล 

จาการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1. จากการศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล รองลงมา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

ทักษะดานกําหนดวิสัยทัศน ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรคและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ทักษะดาน

การสื่อสาร ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา มีความชํานาญหรือมีความสามารถในการพัฒนา

สถานศึกษา จึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ทักษะการบริหาร

ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน

ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เชนเดียวกับ 

ดําเนิน เพียรคา (2561) เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม พบวามีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลวิจัยของ มณฑาทิพย นามนุ (2561) ศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน และตรงกับ ไกรศร 

เจียมทอง (2561) ไดศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา และครูท่ี

เปนกรรมการสถานศึกษาเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก นอกจากน้ียังตรง

กับผลการวิจัยของ บุญสง กรุงชาลี (2561) ทําการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรมท่ี 21ของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 พบวาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน 

พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน  ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ผลการวิจัยไดช้ีใหเห็นวา ผลการเปรียบเทียบทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยรวมและรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว น้ัน แสดงวาอาจจะมีปจจัยอ่ืนท่ีสงผลตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 

4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และทําใหทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เปลี่ยนไป เชน เพศ ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของวัลลิภา พูลศิริ (2562) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน โดยรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสิริพัฒน ทีฆะสุข (2563) ศึกษาวิจัยทักษะของผู

บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครูในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบ วาอยูในระดับมาก ครูท่ีมีเพศตางกันมี

การรับรูเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 2 

กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดานครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูเก่ียวกับทักษะของผู

บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครไม

แตกตางกัน ท้ังในภาพรวมและรายดาน  

 

ขอเสนอแนะ      

จากผลการวิจัยครั้งน้ี  เปนประโยชนตอการนําผลการวิจยัไปใช เพ่ือจะไดนํามาเปนแนวทางในการจัดการศกึษา

และวิจัยครั้งตอไปซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอขอเสนอแนะ 2 ประการ คือ ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช  และขอเสนอแนะ

สําหรับการวิจัยครั้งตอไป  ดังน้ี 
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ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

จากผลการวิจัยท่ีคนพบจะเห็นไดวาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญตอการบริหารงาน

ของสถานศึกษาของโรงเรียน กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ

สามารถมาประยุกตใชกับสถานศึกษา มาใชในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนําผลวิจัยไป

ประยุกตใชในการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี

มาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ือง  ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ดังน้ี 

            1. ทักษะดานการคิดวิเคราะห คิดริเริ่มสรางสรรค ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถคิดท่ีสรางสรรค โดยไมยึดติดกับหลักการ หรือขอจํากัดเดิม ดังน้ันผูบริหารตองเปดใจกวางสงเสริม สนับสนุน 

ใหบุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพในหลายๆ รูปแบบ ใหขวัญกําลังใจในรูปแบบตางๆ ตามความเหมาะสม 

    2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพูดจงูใจ หรือโนมนาวให

ผู อ่ืนเห็นคลอยตาม ดังน้ันผูบริหารตองเขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูใตบังคับบัญชา ซึ่งแตละคนมี

ความสามารถท่ีแตกตางกัน ใหคนใหถูกกับงาน งานน้ันจึงจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย  

   3. ทักษะดานการสื่อสาร ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในดานภาษาอังกฤษ

เปนอยางดี ดังน้ันผูบริหารตองมีการฝกฝน เรียนรู พัฒนาในดานภาษาอังกฤษ ท้ังการพูด การอาน และการเขียน เพ่ือ

ติดตอสื่อสารเปนผูนําและเปนผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   4. ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและดิจิทัล โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในการเก็บรักษาขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาในระบบออนไลนผานเครือขายอินเตอรเน็ต ดังน้ันผูบริหารตองปรึกษา หรือสอบถามฝาย

สารสนเทศในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงระบบ หรือพัฒนาตัวเองในการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ กาวทันการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ 

   5. ทักษะดานการกําหนดวิสัยทัศน ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปดกวางในการรับฟง

ความคิดเห็นจากทุกภาคสวน เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาเปดมุมมอง

ความคิด รับฟงถึงปญหาตางๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอองคกร สถานศึกษา บุคลากร นักเรียน และพรอมท่ีจะปรับปรุงแกไข 

เพ่ือใหอยูรวมกันไดอยางสันติสุขทุกฝาย 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

จากผลการวิจัยท่ีคนพบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กลุมหนองหาน 4 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูวิจัยมีความเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสนใจและใหความสําคัญ

กับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาไปในทุกๆ ดาน เทาๆ กัน เพ่ือประโยชนในการบริหารสถานศึกษา

ตามบริบทของสถานและสถานการณใหเกิดคุณภาพสูงสุด ดังน้ี 

1. ควรวิเคราะหองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3   

2. ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในอนาคต 
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